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Vuosi 2019 naytti Color Obstacle Rush -konseptin (COR) suosion olevan
edelleen korkealla. COR -tapahtumissa oli vuoden 2019 aikana 119 289
osallistujaa joka on konseptin uusi kavijaennatys.

Kauden 2020 tapahtumien lipunmyynti on l&hti k&yntiin hyvin ja Color
Obstacle Rush -konseptin uudet maat Tanska, Hollanti ja Belgia ovat
myyneet hyvin. Tamé& lisdd entisestdédn luottamusta COR-konseptin
tulevaisuuteen. Duudsonit Funland -konseptin ensimmaisen kiertueen
kaupungit on julkaistu ja uuden “2020 projektin” julkaisu on suunniteltu
kevaalle. Covid-19 vaikutukset tilikauteen 2020 ovat vield arvoitus.
Tahan mennessa viisi kevaan tapahtumaa on jouduttu viranomaisten
vaatimuksesta siirtdmé&an, Angersissa ja Pariisissa Ranskassa,
Dortmundissa ja Leipzigissd Saksassa sekd Haagissa Hollannissa.
Yhtié on mukautunut tilanteeseen mm. muuttamalla tapahtumien kulkua
siten ettd alle 500 ihmist& on yhtdaikaa yhdessa paikassa. Siirrettavien
tapahtumien jarjestdminen loppukaudesta on suunniteltu normaalien
Kiertueiden yhteyteen, olemassa olevalla kalustolla. Nailla muutoksilla
pyritddn jarjestamaan kaikki siirrettavat tapahtumat niin pian kuin
mahdollista.

TILIKAUDEN 2019 PAAKOHDAT

e Tilikauden 1.1-31.12.2019 liikevaihto oli 4,042 miljoonaa euroa. Kayttokate
tilikaudella oli 10,5%. Tilikauden liikevoitto oli 310 tuhatta euroa.
Kasvuinvestointien kustannukset (yhteensa n. 0,3 miljoonaa euroa) on
kirjattu vuodelle 2019, jolloin ndma kustannukset laskevat vuoden 2019
kayttokatetta ja tulosta.

e Yhtid jarjesti tilikauden aikana yhteensa 51 tapahtumaa, 40 Color Obstacle
Rush tapahtumaa, 9 Rush Workout -tapahtumaa ja 2 Duudsonit Funland
-testitapahtumaa.



TOIMITUSJOHTAJA MARKUS NIEMELAN KOMMENTIT

“Rush Factory innovoi, markkinoi ja toteuttaa kiertuemuotoisia tapahtumakonsepteja.
Olemme jérjesténeet satoja tapahtumia ja hioneet toimintamallin sellaiseksi ettd voimme
kevyella kalustolla liikkua ketterasti ympéri Eurooppaa jarjestden tapahtumia viikko toisensa
Jélkeen. Vuonna 2019 jarjestimme parhaimmillaan viisi tapahtumaa viikon sisélla joka jo
itsessdan kertoo paljon organisaatiomme ketteryydestd. Olemme I6ytédneet hyvié ihmisia
organisaatioomme ja nykyisella tiimilld olemme valmiita kasvamaan entisestéén!

Listautumisen jélkeen pdésimme vuonna 2019 jélleen keskittyméén normaaliin
toimintaamme, eli tapahtumiin. Tdmé&n tulokset onkin nékyvissé liikevaihdon kasvussa ja
kannattavuuden parantumisessa.

Duudsonit Funland -konseptia testattiin Turussa ja Raumalla vuoden 2019 aikana ja tulokset
olivat hyvin lupaavia. On ollut hienoa rakentaa konseptia yhdesséd Duudsonit-organisaation
kanssa ja odotamme kaikki tdman uuden konseptin ensimmaisten tapahtumien kokemista.

Covid-19 vaikutus koko tapahtuma-alaan on varmasti yksi tdmén vuoden téarkeimpia asioita
Rush Factoryé seuraavien sijoittajien mielessa. Olemme tdhdn mennesséa
viranomaisméaéarédyksen johdosta joutuneet siirtdméaén kolme tapahtumaa. Olemme
reagoineet tilanteeseen muuttamalla tapahtuman kulkua ja sopeutuen néin viranomaisten
suosituksiin ja méaéréyksiin. Ketterdna yhtiébna pyrimme mukautumaan tilanteeseen ja
olemmekin siin& mielessé hyvéssé asemassa etté toimintamme ei ole rakennettu yhden
maan tai yhden tapahtuman varaan vaan toimintakenttdmme on laaja.

Vuoden 2019 jélkimmaisell& puoliskolla aloitimme my&s maiden ja markkina-alueiden
selvittdmisen tulevaa kasvua varten. Color Obstacle Rush -konseptin suosion jatkuessa
hyvéné paatimme jo 2020 kaudelle laajentaa COR-kiertueet yhteenséd yhdekséén maahan,
aikaisemman kuuden sijaan. Selvitystyé uusien tapahtumapaikkojen osalta onkin
osoittautunut onnistuneeksi, uusien maiden myydessé erinomaisesti. Selvitystydstéd on suuri
apu myés tulevaisuudessa esimerkiksi “2020 projekti” -konseptin tulevilla kiertueilla.
Odotammekin innolla uusimman konseptin julkaisua ja sen ensimmdisié tapahtumia kuluvan
vuoden aikana!”




YHTION TAPAHTUMAKONSEPTIT

Color Obstacle Rush

Color Obstacle Rush on Rush Factory Oyj:n vanhin ja menestynein tapahtumakonsepti ja se
jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 2014. Nykyaéan Color Obstacle Rush -tapahtumia
jarjestetdan 9 maassa.

Color Obstacle Rush on ainutlaatuinen vérijuoksujen hauskuuden ja ilmataytteisten esteiden
jannittadvyyden yhdistava elamystapahtuma. 5 kilometrin mittainen rata koostuu
iimataytteisista jattiesteistéd, vaahdosta, musiikista seka radan varrella olevista
varjayspisteista. Rata huipentuu maalissa odottaviin varifestareihin, joissa osallistujien
varikuorrutus viimeistellaan.

Color Obstacle Rush -tapahtumien tarkoituksena on olla matalan kynnyksen
elamystapahtumia. Vaikka ne ovatkin “juoksutapahtumia”, rataa ei ole pakko juosta vaan sen
voi yht4 hyvin kévelld, rydmia tai tanssia. Mink& tahansa liian jannittavalta tai haastavalta
vaikuttavan esteen pystyy myds helposti kiertdmaan ja tapahtumat sopivatkin
kaikenkuntoisille.

Tapahtumat jarjestetéén viikonloppuisin ja tapahtumien lipunmyynti aloitetaan keskimaérin
10kk ennen tapahtumaa. Liput myydaéan “hintaportaissa”, eli mitd aiemmin lipun hankkii, sita
edullisemmin sen saa.

Rush Workout

Rush Workout pilotoitiin Suomessa vuonna 2018 ja vuonna 2019 tapahtuma jarjestettiin jo 4
maassa. Tapahtumassa hyddynnetdan samaa kalustoa, kuin Color Obstacle Rush
-tapahtumissa.

Rush Workout koostuu n. 20 minuutin mittaisesta alkuverryttelystd kengurupallojen kanssa
seka ilmataytteisten jattiesteiden radasta, jota saa kiertdd omaan tahtiin n. 45 minuutin ajan.
Treenin jalkeisen huippufiiliksen kruunaa vield loppuverryttely ammattitaitoisten ohjaajiemme
opastuksella. Rush Workoutissa tarkeintd on mahdollisimman hauska liikunta eika
osallistuakseen tarvitse olla huippukuntoinen urheilija. Osallistuja pystyy itse vaikuttamaan
treenin intensiivisyyteen, esteet antavat kunnon vastuksen myds hikitreenia haluaville.

Duudsonit Funland

Duudsonit Funland on lapsille ja nuorille suunnattu tapahtumakonsepti, joka on tehty
yhteistydssa Duudsonit-bréandin kanssa. Duudsonit Funland on kiertuemuotoinen koko
perheen seikkailupuisto, jonka pilottitapahtumat jarjestettiin Turussa ja Raumalla
toukokuussa 2019. Taysimittainen kiertue on suunniteltu aloitettavaksi 2020 aikana.
Tapahtuma on Rush Factory Oyj:n toistaiseksi ainoa myds sisatiloissa tapahtuva konsepti,
jonka ansiosta tapahtumakautta ja kaluston kayttdaste kasvaa ymparivuotiseksi nykyisten
tapahtumien kauden rajoittuessa lahinna kevaaseen ja kesaan.

Duudsonit Funlandin myéta yhtién kohderyhma laajenee kattaen jatkossa myds lapset ja
nuoret.



Duudsonit Funland -konsepti on otettu myds osaksi “2020-projektille” rakennettavaa
kalustoa. Duudsonit Funland tulee jatkossa hydédyntamaan samaa kalustoa, eri
vuodenaikana, laajentaen kehitettdvan kaluston kayttdastetta.

KEHITTEILLA OLEVAT TAPAHTUMAKONSEPTIT

“Projekti 2020” nimella kulkeva tapahtumakonsepti on Rush Factory Oyj:n uusin
tapahtumakonsepti, jonka ensimmaiset tapahtumat on suunniteltu Suomeen ja Ruotsissa
syksyn 2020 aikana. Konseptin julkaisu on viime metreilla, mutta Covid19 mahdolliset
vaikutukset konseptin julkaisuun ovat vield arvoitus. Lipunmyynti ensimmaisiin tapahtumiin
tullaan aloittamaan yhtéaikaa konseptin julkaisun kanssa jonka takia arvioimme tilannetta
Covid19—tilanteen edetessa.

“Projekti 2020” konseptista on julkisesti kerrottu hyvin véhan tdhan mennessé ja Covid-19
aihettaman epavarmuuden takia yhti6 ei viel& paljasta tarkempia yksityiskohtia konseptista.
Uusi konsepti tulee laajentamaan yhtidn tapahtumat liikunnallisista tapahtumista viihteellisiin
tapahtumiin. Uuden konseptin tapahtumat tulevat kestdmaan paivasta myohaan yohon.

Yhtié arvioi uuden konseptin potentiaalin merkittavaksi. Kuten aikaisemmatkin konseptit,
“projekti 2020” on suunniteltu kansainvaliseksi kiertueeksi ja kysynnan vaatiessa kiertueita
voi olla yhtaaikaa useampia. Yhden taysimittaisen euroopanlaajuisen kiertueen uudella
konseptilla arvioidaan olevan merkittavasti suurempi kuin Color Obstacle Rush -konseptin
tahan asti suurimman kiertueen. Suurin COR-kiertue on aiemmin jarjestanyt yhtion Saksan,
Ranskan, UKn ja Itavallan tapahtumat.

“Projekti 2020” -konseptille rakennettavaa kalustoa tulevat hyédyntamaan nailla nakymin
ainakin Duudsonit Funland seka Rush Workout -konseptit, eri vuodenaikana. Nain
kehitettavan kaluston kayttdaste saadaan korkeaksi ja yhtion tapahtumakautta jatkettua
ymparivuotiseksi. Kehitettava kalusto sisaltdéda mm. yhdessa paivassa pystytettavan 2000m2
sisatilan joka voidaan tarvittaessa tuplata 4000m2:. Kaluston avulla voidaan jarjestaa
tapahtumia sateelta, kylmalta tai kuumalta suojassa sisatilan ollessa eristettya tilaa. Yhtio voi
nain jarjestaa tapahtumia kesalla kuumassa ilmastossa, talvella pohjoisen kylmissa oloissa
tai esimerkiksi sateelta suojassa. Uuden kaluston avulla voidaan jarjestaa esimerkiksi
tapahtumia kaupungeissa sellaisiin vuoden aikoihin joihin kilpailijat eivat kykene.

Konseptien synergiat tulevat myos parhaiten esille niin kayttaessa osittain samaa kalustoa.
Esimerkiksi eri kohderyhmille suunnattuja Duudsonit Funland ja Rush Workout -tapahtumia
voidaan jarjestaa samassa kaupungissa perakkaisina paivina jolloin kalustoa ei tarvitse
purkaa ja pystyttaa erikseen laskien nain kustannuksia. Uuden kaluston rakenteet on
suunniteltu siten etta sita voidaan kayttda myos esimerkiksi festivaaleilla tai muissa myds
muiden jarjestdjien tapahtumissa. Vastaavaa kalustoa ei markkinoilla ole jonka takia yhtid on
ollut vaitonainen kehitettavasta kalustosta. Kaluston osien suojaamista selvitetaan
kehityksen edetessa. Vaikka kehitettavalle kalustolle on useita kayttotarkoituksia,
ensisijainen tarkoitus on kuitenkin uusi “projekti 2020” -konsepti.

NAKYMAT

Strategian mukainen kehitys etenee suunnitellusti uusien konseptien julkaisujen myota.
Duudsonit Funland -konseptin ensimmainen kiertue on julkaistu ja lipunmyynti aloitettu
helmikuussa 2020. Uusimman “Projekti 2020” nimella kulkeneen konseptin julkaiseminen on
aikataulutettu kevaalle 2020 ja ensimmaiset tapahtumat uudella konseptilla on suunniteltu
pidettavaksi syksylla 2020. Covid-19 vaikutuksesta uuden konseptin tapahtumiin ei viela
tiedetd, talla hetkelld tapahtumien suunnittelu etenee strategian mukaisesti.



Kauden 2020 Color Obstacle Rush tapahtumien lipunmyynti Iahti syksylla 2019 hyvin
likkeelle ja on jatkunut lupaavasti talven aikana. Uusien COR-maiden Tanskan, Hollannin ja
Belgian lipunmyynti on sujunut erittdin lupaavasti joka osaltaa valaa uskoa COR-konseptin
jatkuvuuteen.

Covid-19 epidemialla on valittdmia vaikutuksia yhtion toimintaan vuonna 2020. Epidemian
aiheuttama uhka vahentaa vaajaamatta valiaikaisesti yleista kiinnostusta yleisétapahtumia
kohtaan, mika tulee nakymaan merkittavasti yhtion vuoden 2020 kokonaislipunmyynnissa.
Toistaiseksi tapahtumien lipunmyyntia on jatkettu normaaliin tapaan, mutta yhtio
valmistautuu siirtAmaan osaa tapahtumista myéhempaan ajankohtaan. Suuri osa
tapahtumakauden lipuista on jo myyty, mutta tapahtumien siirroista aiheutuu yhtidlle
lisdkustannuksia. Lisaksi tapahtumien siirtoihin liittyy epavarmuutta kunnes epidemia
helpottaa yhtidn toiminta-alueella. Yhtidon noudattaa tapahtumien jarjestamisessa kunkin
maan viranomaisten maarayksia ja mahdollisista tapahtumien siirroista paatetaan yhdessa
viranomaisten kanssa. Covid-19 epidemian aiheuttamasta poikkeuksellisesta
epavarmuudesta johtuen yhtiod ei anna arviota vuoden 2020 liikevaihdosta eika
kayttokatteesta.

MARKKINA-ALUEET

Ensimmainen Color Obstacle Rush jarjestettiin Suomessa vuonna 2014. Ensimmaiset kaksi
vuotta tapahtuma kulki nimella Variestejuoksu. Vuoden 2014 kiertueesta tuli Pohjoismaiden
suosituin estejuoksukiertue ja koska debyyttivuosi oli huumaava menestys, vuodelle 2015
formaatti lisensioitiin myds Iso-Britanniaan ja Yhdysvaltoihin. Vuonna 2016 Color Obstacle
Rush laajeni entisestaan, ja hupijuoksuun osallistui juoksijoita kahdeksassa maassa;
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Itdvallassa, Ranskassa, Englannissa, Espanjassa ja
Italiassa.

Vuonna 2018 tapahtumakonsepteihin tuli mukaan Rush Workout, joka pilotoitiin Suomessa.
Vuonna 2019 Rush Workout -tapahtumia jarjestettiin neljassd maassa: Ruotsissa,
Suomessa, Englannissa seka Saksassa. 2019 uusista konsepteista pilotoitiin Duudsonit
Funland Suomessa.

Vuonna 2020 Color Obstacle Rush -tapahtumia jarjestetaan taas kolmessa uudessa
maassa: Tanskassa, Hollannissa seka Belgiassa.

Suomi on yhti6lle markkina-alueena pieni, mutta on toiminut ja tulee jatkossakin toimimaan
hyvana testimarkkinana uusille konsepteille ja mahdollisille muutoksille nykyisissa
konsepteissa.



LIIKETOIMINNAN KEHITYS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT 2019

Liikevaihto raportointikaudella oli 4,024 miljoonaa euroa, jossa nakyy paallimmaisena Color
Obstacle Rush -konseptin suosio erityisesti Saksassa, Ranskassa, Englannissa ja
Ruotsissa. Kasvuinvestointien kustannukset (yhteensa n. 0,3 miljoonaa euroa) on kirjattu
vuodelle 2019, jolloin ndma kustannukset laskevat vuoden 2019 kayttOkatetta ja tulosta.
Kayttdkate tilikaudella oli 10,50 %, 0,424 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 0,310 miljoonaa
euroa.

Yhtid jarjesti tilikauden aikana yhteensa 51 tapahtumaa, 40 Color Obstacle Rush
tapahtumaa, 9 Rush Workout -tapahtumaa ja 2 Duudsonit Funland -testitapahtumaa.

Vuoden 2019 jalkimmaisella puoliskolla yhtid jarjesti 19 Color Obstacle Rush -tapahtumaa ja
2 Rush Workout -tapahtumaa. Perinteisesti vuoden jalkimmaiselld puoliskolla olevat
tapahtumat ovat pienempia kooltaan kuin H1 aikana jarjestettavat tapahtumat. Taméa nakyi
tédnadkin vuonna liikevaihdossa joka H2 2019 jaksolla oli 1.612 miljoonaa euroa. Hyvin
alkanut lipunmyynti kaudelle 2019 ei pysynyt suunnitellulla tasolla jonka takia liikkevaihto jai
hieman tavoitteesta. Tasta huolimatta COR-tapahtumat kerasivat vuoden 2019 aikana
119289 osallistujaa joka on COR-konseptin uusi kavijaennatys. Potentiaali COR-konseptilla
nayttdé nain ollen edelleen suurelta.

H2 aikana alkaa perinteisesti seuraavan vuoden lipunmyynti joka myynti ja ja
markkinointistrategian hienosaadolla 1ahti tallakin kerralla kdyntiin onnistuneesti. H2 aikana
tehtiin myds valmistelevaa tyéta uusien markkina-alueiden ja maiden avaamiseksi. Tama ty6
on tulevaisuudessa kaikkien konseptien hyddynnettavissé ja jo kaudeksi 2020 avattiin Color
Obstacle Rush -konsepitille kolme uutta maata. Naiden kasvuinvestointien kustannukset
nakyvat H2 2019 kayttdkatteessa joka oli -0.172 miljoonaa euroa, H2 2019 liiketuloksen
ollessa -0.225 miljoonaa euroa.

YHTION TASE, RAHOITUS JA KASSAVIRTA

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2019 oli 2,9 miljoonaa euroa ja oman pddoman maara
raportointikauden lopussa oli 1,6 miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste
tarkastelukauden lopussa oli 79,2 %.

Konsernin saamat ennakkomaksut 2020 tapahtumista olivat 0,895 miljoonaa euroa ja
konsernin rahavarat raportointikauden lopussa olivat 0,913 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
rahavirta oli 0,037 miljoonaa euroa. Konsernilla ei ole lyhyt- tai pitkdaikaisia korollisia
velkoja.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Covid-19 epidemian aiheuttamasta poikkeuksellisesta epavarmuudesta johtuen yhtio ei
anna arviota vuoden 2020 liikevaihdosta eika kayttOkatteesta.



Yhti6 tavoittelee edelleen I&hivuosina 12 miljoonan euron liikevaihtoa kayttékatteen ollessa
erinomaisella tasolla (25 - 35%). Kasvun odotetaan syntyvéan lahinna uusien
tapahtumakonseptien lanseerauksista pilotointivaiheen paétyttya.



RUSH FACTORY OYJ -KONSERNIN TUNNUSLUVUT

(Tilintarkastamaton, ellei toisin 1.1.-31.12.2019*  1.7.-31.12.2019* 1.1.-30.6.2019*  20.6.-31.12.2018*  1.7.-31.12.2018
mainittu)

Liikevaihto, t€ 4024 1612 2412 1027 1027
Kayttokate (EBITDA), t€ 424 -172 596 -524 -524
Kéayttékate (EBITDA), % 10,50 % -11,00 % 24,7% -51% -51%
liikevaihdosta

Liikevoitto, (EBIT) t€ 310 -225 534 -345 -345
Liikevoitto (EBIT), % 7,70 % -13,80 % 22,2% -38,6% -33,6%
liikevaihdosta

Tulos ennen veroja 292 -216 509 -747 -747
(EBT)

Tulos ennen veroja 7,20 % -13,30 % 21,1% -72,7% -72,7%
(EBT), %

Tilikauden tulos 282 -141 422 -760 -760
Oman paaoman tuotto, 18,90 % neg. 54,0% -224,9% -224,9%
%

Sijoitetun pddoman 20,80 % neg. 68,6% -101,5% -101,5%
tuotto, %

Omavaraisuusaste, % 79,20 % 79,20 % 74,7% 59,5% 59,5%
Nettovelkaantumisaste, -56,20 % -56,20 % -91,1% -101% -101%
%

Osakekohtainen tulos, € 0,120 -0,59 0,179 -0,455 -0,455
Ulkona olevien 2 353 498 2 353 498 2353498 1677255 1 677 255

osakkeiden lukumaara
kauden aikana
keskimaarin

Ulkona olevien 2 353 498 2 353 498 2353498 2353498 2 353 498
osakkeiden lukumaara
kauden lopussa

Henkilosto 13 13 12 11 11

*Tilintarkastettu



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtaisiin tunnuslukuihin siséltyva edellisen tilikauden tulos on oikaistu 12 kuukautta
vastaavaksi.

1.1.-31.1220 1.7.-31.12.2019  1.1.-30.6.2019 20.6.-31.12.2018 1.7.-31.12.20

19 18
Osakekohtainen tulos, € 0,120 -0,59 0,179 -0,906 -0,455
Osakekohtainen oma 0,690 0,690 0,755 0,575 0,575
padoma, €
Hinta/voittosuhde (P/E- 24,377
luku)
Osakekannan markkina- 6872 6872 8 425 7649 7649
arvo, k€

RUSH FACTORY OYJ TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

Oman paédoman tuotto -%
Oman p&déoman tuotto -% = 100 * nettotulos (12 kk) / Oikaistu oma pddoma keskimaarin.
Sijoitetun paaoman tuotto -%

Sijoitetun padoman tuotto -% = 100 * [ nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk) ] / sijoitettu
paadoma keskimaarin.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste -% = 100 * omat varat / (oikaistun taseen loppusumma - tehtyyn tyéhén
perustuvat ennakkomaksut).

Nettovelkaantumisaste -% = 100 * (korolliset velat - likvidit rahavarat ) / omat varat.

Osakekohtainen tulos (EPS) = Nettotulos ilman vahemmistéosuutta / osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaéaré keskimaarin ilman omia osakkeita.

Liiketulos = liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - toimintakulut - poistot ja
arvonalennukset. Liiketulos -% = 100 * liiketulos / liikevaihto

Kayttékate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate-% = 100 * kayttokate / likevaihto.

INVESTOINNIT JA POISTOT

Raportointikauden aikana yhtié on jatkanut investointeja uuden 2020 lanseerattavan
tapahtumakokonaisuuden rakentamiseksi. Investointien suuruus kauden aikana on ollut viela
maltillinen suurimpien investointien ajoittuessa tilikaudelle 2020. Investoinnit tulevat
aktivoitavaksi taseeseen. Poistoja raportointikauden aikana on tehty 114044,04 euroa.



Yhti6 on tilikauden aikana investoinut maa-alueeseen johon tullaan rakentamaan yhtion
uudet tuotanto- ja toimitilat vuoden 2020 aikana. Investointien maaré 31.12.2019 mennessé
on ollut n. 116.000 euroa. Suunniteltu investointi kokonaisuudessaan tulee olemaan n.
480.000 euroa, joka jaksottuu seuraavalle 12 kuukaudelle. Investointi tullaan aktivoimaan
taseeseen. Investoinnin suuruus saattaa muuttua esim. tarvittavan tuotanto- ja varastotilan
maaran kasvaessa. Yhtié selvittdd ennakkoon mahdollisia rahoitusvaihtoehtoja
investoinnille. Kaikkien toimisto-, varasto-, tuotanto- ja kalustonvalmistustilojen keskittamisen
yhteen sijaintiin odotetaan tuovan synergiaetuja ja tehostavan yhtion toimintaa seké tuovan
séastdja nykyisin maksettavien tilavuokrien poistuessa. Télla hetkelld yhtidn toiminnot ovat
hajautettuna Raumalle ja Turkuun.

HENKILOSTO, JOHTO JAHALLINTO

Konsernin tavoitteena on henkildstdn tydhyvinvoinnin kasvattaminen. Tavoitteseen
paastdksemme rakennamme avointa, luottamuksellista ja motivoivaa tydymparistoa.
Toimintakentan jatkuva kehitys ja kasvu tekee tarkeaksi etenkin oman tydn ajankayton
suunnittelun sekd oman jaksamisen kuuntelun. Pyrimmekin luomaan hyvan tasapainon tyon
ja vapaa-ajan suhteen, jotta kausiluonteisen tyén kuormittavuus olisi kohtuullisuuden
rajoissa. Olemme monessa asiassa ottaneet vasta pienea askeleita, mutta rakennamme
koko ajan konsernista eettisesti kestavien arvojen mukaista innostavaa tyopaikkaa.

Jotta tyoskentelyolosuhteet olisivat henkildstollemme mahdollisimman miellyttavat ja
virikkeelliset, olemme kaynnisténeet uusien toimitilojen rakentamisen, jotka valmistuvat
suunnitelman mukaan vuoden 2020 aikana.

Konsernin henkil6stdméaéra raportointikaudella oli 13, joista naisia oli 64% ja kaikki
tyéntekijat olivat vakituisessa tydsuhteessa. Yhtidén johtoryhma koostuu Toimitusjohtaja
Markus Niemelasta, Kaupallinen johtaja Mika Metsémaesta seké Operatiivinen johtaja
Tommi Virtasesta. Konsernin johtoryhmaan kuuluu 3 henkilda, joista miehia on 100%.
Henkildston keski-ika oli 28,9 vuotta. Yhtidn hallituksen ovat tilikauden aikana muodostaneet
Juhani Salo puheenjohtajana ja varsinaisina jasenina Juho Ylimaki, Heidi Mannila, Riku
Réasanen seka Mika Ali-Rantala. Vuonna 2019 hallitus kokoontui 8 kertaa ja
osallistumisprosentti hallituksen kokouksissa oli keskimaarin 85%. Juhani Salo ja Mika Ali-
Rantala ovat eronneet hallituksesta 2.3.2020. Juho Ylim&ki valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi 6.3.2020.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Kaupankayntitunnus: RUSH
Osakkeiden lukumaara: 2 353 498
ISIN-koodi: FI4000348909
Osakesarjoja: 1

Osakepaaoma: 250.000,00 €



Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien omistustiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
osakasluetteloon 31.12.2019.

Nro Nimi Maéra %
1 Niemelan Markka & Ropo Oy 1710 587 72,68
2 Kasvattajarahasto Ky 200 000 8,50
3 Mika Metsamaki 88 650 3,77
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Kuva 1. Osakkeen kurssi raportointikaudella.

Kaupankaynti osakkeella on tilikauden aikana vaihdellut valilla 2,64€ - 4,07€, tilikauden
keskikurssin ollessa 3,58 € ja paatoskurssi 2,92 €. Osakkeiden vaihtomaara kaudella ol
61141.

1.1.-31.12.2019 20.6.-31.12.2018
Alin kurssi 2,64 € 2,65 €
Ylin kurssi 4,07 € 4,40 €

Tilikauden keskikurssi 3,58 € 3,16 €



Yhtion hallituksen ja johdon omistukset

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen ja johtoryhman omistamat osakkeet ja
niihin oikeuttavat oikeudet Yhtidéssa 31.12.2019.

Nimi Maara %
Niemelédn Markka & Ropo Oy 1710587 72,68
Mika Metsdmaki 88 650 3,77
Riku Résénen 85 000 3,61

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Hallitus paattaa Yhtion toimitusjohtajan palkoista, palkkioista ja muista eduista ja hallitus
hyvéksyy toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johtoryhman palkat, palkkiot ja muut edut.
Maarittdessaan palkkioita, tulospalkkioita ja mahdollisia kannustinohjelmia hallitus ottaa
myds huomioon osakkaiden ja johdon intressien yhdenmukaistamisen. Toimitusjohtajan
palkkio koostuu kiintedsta palkasta. Yhtidon johtoryhméan palkitsemisjarjestelma koostuu
kuukausipalkasta. Johtoryhman jasenen tydsuhteen pééattyessa muusta kuin yhtiésta
johtuvasta syystéd, noudatetaan tydsuhteen paatyttya kuuden kuukauden pituista
kilpailukieltoa.

Yhtiéssa ei ole kaytdssa osakepalkkio- tai optiojarjestelmaa Johtoryhmalle eivatkd Yhtion
johtoryhman palkat ole jakautuneet kiinted&n ja muuttuvaan osaan. Johtoryhman
palkitseminen ei ole riippuvainen suoritus- tai tuloskriteereista. Yhti6 ei sovella pitkan
aikavalin palkitsemista eikd johtoryhman palkitsemiseen sisélly erityisia ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti, ettad hallituksen jasenille maksetaan toimikaudelta
palkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle kokouspalkkiota 500 euroa per kokous ja
muille hallituksen jasenille 400 euroa per kokous.

Rush Factoryn johtoryhmén jasenten maksetut palkat ja palkkiot siséltden luontaisedut olivat
tilikautena yhteensa 98550,56 euroa.

YHTIOKOKOUS 2019

Rush Factory Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatékset 6.5.2019

Rush Factory Oyj:n 6.5.2019 Raumalla pidetty varsinainen yhtibkokous vahvisti
tilinp4atdksen ja myodnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
20.6.-31.12.2018. Paatdkset ovat nahtavilla kokonaisuudessaan 10.5.2019 I&htien
yhtibkokouksen poytakirjasta Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.rushfactory.fi/sijoittajille/
yhtiokokous.

Tilinpaatdksen vahvistaminen

Pé&éatettiin vahvistaa yhtion tilinpaatds ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 20.6.2018 —
31.12.2018 yhtibkokoukselle esitetyssd muodossa.


http://www.rushfactory.fi/sijoittajille/yhtiokokous
http://www.rushfactory.fi/sijoittajille/yhtiokokous

Vastuuvapaudesta paattaminen

Yhtion hallituksen jasenina ovat vuoden 2018 aikana toimineet Juhani Salo, Heidi Mannila,
Riku Résénen ja Juho Yliméki 20.6.2018 lukien ja Mika Ali-Rantala 11.10.2018 lukien seka
toimitusjohtajana Markus Niemela 20.6.2018 lukien.

Péaatettiin myontaa vastuuvapaus 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta kaikille edella
mainituille yhtion hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimineille.

Osingonmaksu
Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2018 ei jaeta osinkoa.
Hallitus ja tilintarkastaja

Paétettiin yhtibkokouskutsusta ilmenevan ehdotuksen mukaisesti, etté hallitukseen valitaan
viisi jasenta. Paatettiin valita hallituksen jaseniksi Juhani Salo, Heidi Mannila, Juho Ylimaki,
Riku Rasénen ja Mika Ali-Rantala.

Lisaksi paatettiin yhtiokokouskutsusta ilmenevan ehdotuksen mukaisesti, etté hallituksen
jasenille maksetaan palkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 500 euroa per
kokous ja muille hallituksen jasenille 400 euroa per kokous.

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka Revico Grant Thornton Oy, p&avastuullisena
tilintarkastajana KHT Timo Helle. P&é&tettiin yhtiokokouskutsusta ilmenevan ehdotuksen
mukaisesti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksymén kohtuullisen laskun
mukaan.

Hallituksen puheenjohtaja

Yhtién hallitus piti heti yhtibkokouksen paatyttya jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Juhani Salo.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Covid-19 vaikutus koko tapahtuma-alaan ja yhtién toimintaan saattaa vaikuttaa
taloudelliseen suorituskykyyn. Yhtidn joutuessa siirtdmé&an tapahtumia saattaa aiheutua
lisdkuluja ja yhti6 saattaa joutua perumaan tapahtumia viranomaismaarayksin.

Maailmanlaajuiset epavarmuustekijat, kuten Englannin punnan tai Ruotsin kruunun kurssin
vaihtelut seka Brexitiin mahdollisesti liittyva saantelyn eriytyminen, saattavat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan tai Yhtion osakkeiden
arvoon.

Color Obstacle Rush -tapahtuma muodosti suurimman osan Yhtion tilikauden liikevaihdosta
ja kyseinen tapahtuma tulee todennakdisesti niin ikdan muodostamaan suurimman osan
myos vuoden 2019 liikevaihdosta. Yhtion tarkoituksena on kehittaa, kaupallistaa ja toteuttaa
onnistuneesti omia tuottavia sekd kannattavia uusia tapahtuma- ja elamyskonsepteja seka
lisdksi valittujen kumppaneiden tapahtumia. Uusien tapahtuma- ja elamyskonseptien avulla
Yhtio voi vahentaa sen liikevaihdon riippuvuutta yksittaisestd Color Obstacle Rush
-tapahtumakonseptista. Ei ole kuitenkaan varmuutta siita, ettd Yhtio tulee onnistumaan
tavoitteissaan.



Yhtion uusiin tapahtuma- ja elamyskonsepteihin tahtaava kehitysprosessi ei valttamatta
johda lopulliseen konseptiin, joka olisi kaupallistettavissa ja saavuttaisi tavoitteiden mukaista
likevaihtoa ja kannattavuustasoa.

Mikali Yhtié onnistuu kehittdmaan uusia menestyvia tapahtuma- ja eldamyskonsepteja seka
tuottamaan ja toteuttamaan valittujen kumppaneiden tapahtumia, ne saattavat johtaa Yhtién
olemassa olevien tapahtuma- ja elamyskonseptien kysynnan laskuun, jonka seurauksena
Yhtion liikevaihto kokonaisuutena ei kasva tai kasvaa vain maltillisesti.

Yhtion valitsemat uudet asiakas- ja markkinasegmentit eivat valttamatta pysty yllapitamaan
Yhtidn kasvua ja saavutettua liiketoiminnan kannattavuustasoa.

Yhtion liikketoiminta on kasvanut nopeasti, vahvasti ja merkittavasti, eika ole varmuutta siita,
ettd Yhtid pystyy hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti ja vastaamaan kasvun tuomiin
haasteisiin ja vaatimuksiin siten, etta Yhtio sailyttaa liiketoimintamallinsa kautta saavuttamat
merkittavat kilpailuedut.

Vapaa-ajan markkinoilla erilaiset markkina-ajurit ja markkinatrendit, mukaan lukien muuttuvat
kuluttajien vapaa- ajan mieltymykset, kulutustottumukset sekd muutokset tulotasossa,
muuttavat jatkuvasti olemassa olevaa kilpailuasetelmaa. Jos Yhtio ei kykene onnistuneesti
vastaamaan markkinoilla oleviin muutoksiin ja uusiin markkinatrendeihin, talla voi olla
negatiivinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, tuloksentekokykyyn,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuuden nakymiin seka Yhtién osakkeiden arvoon.

Yhtié noudattaa henkildtietojen kasittelyssa henkildtietolakia sekd Euroopan unionin yleista
tietosuoja-asetusta seka Yhtion muiden toimintamaiden lainsdadannossa yksilon
tietosuojasta voimassa olevia sdadoksia. Tietoturvariskien minimoimiseksi Yhtiolla on lisaksi
oma tietosuojaohjeistus. Tietovuodolla voi olla haitallisia vaikutuksia ja seuraamuksia Yhtién
toiminnalle, jolla voi puolestaan olla huomattava negatiivinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuuden ndkymiin seka Yhtion
osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoiminta voi olla vahaisissd maarin riippuvainen alihankkijoista ja alihankkijoiden
toiminnasta. Yhtién operatiivisiin riskeihin kuuluu riski vahingoista, joita Yhtion toimeksisaajat
saattavat aiheuttaa tietamattdmyytensa takia tai tahallisesti rikkomalla Yhtién antamia
tapahtumien rakentamista koskevia ohjeistuksia, sdantdja ja maarayksia tai, jotka aiheutuvat
toimeksisaajan mahdollisista inhimillisista erehdyksista.

Muutokset Yhtion kilpailuymparistdssa voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan.

Yhtion altistuu immateriaalioikeuksia koskeville riskeille seka brandi- ja maineenhallintaan
liittyville riskeille.

IT-ohjelmisto-ongelmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
maineeseen, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtié yllapitaa vakuutusturvaa, johon sisaltyy erilaisia vapaaehtoisia ja pakollisia
vakuutuksia. Yhtion vakuutukset kattavat muun muassa omaisuusvahingot,
ryhméatapaturmavahingot, tapahtumiin liittyvat vastuuvahingot ja kuljetusvahingot. Yhtidlle
kielteinen paatds missa tahansa oikeudenkaynnissa tai viranomaismenettelyssa voi
vaikuttaa epaedullisesti Yhtion liiketoimintaan.



OLENNAISET TAPAHTUMAT KATSAUSKAUDEN JALKEEN

Covid-19 epidemialla on valittémia vaikutuksia yhtién toimintaan vuonna 2020. Epidemian
aiheuttama uhka véhentaa vagjaamatta valiaikaisesti yleisté kiinnostusta yleisdtapahtumia
kohtaan, mik& tulee ndkymé&éan merkittavasti yhtion vuoden 2020 kokonaislipunmyynnissa.
Toistaiseksi tapahtumien lipunmyynti& on jatkettu normaaliin tapaan, mutta yhtié
valmistautuu siirthmé&én osaa tapahtumista myéhempaan ajankohtaan. Suuri osa
tapahtumakauden lipuista on jo myyty, mutta tapahtumien siirroista aiheutuu yhtidlle
lisdkustannuksia. Lisaksi tapahtumien siirtoihin liittyy epavarmuutta kunnes epidemia
helpottaa yhtion toiminta-alueella. Yhtion noudattaa tapahtumien jéarjestdmisessa kunkin
maan viranomaisten maarayksia ja mahdollisista tapahtumien siirroista paatetdan yhdessa
viranomaisten kanssa. Covid-19 epidemian aiheuttamasta poikkeuksellisesta
epavarmuudesta johtuen yhti6 ei anna arviota vuoden 2020 liikevaihdosta eika
kayttOkatteesta.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Yhtio julkaisee Q1 neljannesvuositiedotteen 20.4.2020 ja puolivuotiskatsauksen H1 2020
25.8.2020.



1.1.2019 - 31.12.2019

Tilinpaatds on sailytetava vahintdén 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2029 asti
(KPL 2:10.18§) Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden
lopusta,

jona tilikausi on paattynyt eli 31.12.2025 asti (KPL 2:10.2)



KONSERNITULOSLASKELMA

Rush Factory Oyj

2923766-9
KONSERNI- 1.1.2019 26.6.2018
TULOSLASKELMA -31.12.2019 -31.12.2018
LIIKEVAIHTO 4042 277,22 1027 298,47
Liiketoiminnan muut tuotot 9 600,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 143 339,38 -514 721,11
Varastojen lisays / vdhennys 42 720,28 157 121,58
Ulkopuoliset palvelut -397 874,46 -371 222,05
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 498 493,56 -728 821,58
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -359 186,87 -157 395,25
Henkildsivukulut
Elakekulut -63 169,08 -32 061,57
Muut henkilosivukulut -7 026,78 -3479,01
Henkilostokulut yhteensa -429 382,73 -192 935,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -114 044,04 -45 103,59
Konserniliikearvon poisto 0,00 -49 759,60
Konsernireservin vahennys 0,00 273 823,87
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -114 044,04 178 960,68
Liiketoiminnan muut kulut -1 700 368,89 -629 237,33
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 309 588,00 -344 735,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 6 806,77 1 930,83
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -24 190,98 -403 920,75
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 384,21 -401 989,92
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 292 203,79 -746 725,51
Tuloverot
Tilikauden verot -10 289,99 -13 281,94
Tuloverot yhteensa -10 289,99 -13 281,94
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 281 913,80 -760 007,45
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KONSERNITASE

Rush Factory Oyj

2923766-9
KONSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 44 086,09 34 155,58
Liikearvo 0,00 2 400,00
Muut aineettomat hyédykkeet 5 100,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 49 186,09 36 555,58
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 273 812,52 245 652,23
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 562 320,90 325 641,50
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 836 133,42 571 293,73
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 973 012,31 607 849,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 174 075,91 130 343,42
Ennakkomaksut 217 675,19 32 696,42
Vaihto-omaisuus yhteensa 391 751,10 163 039,84
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 121 191,68 79 706,92
Muut saamiset 96 164,07 266 847,59
Siirtosaamiset 449 899,54 295971,89
Lyhytaikaiset yhteensa 667 255,29 642 526,40
Rahat ja pankkisaamiset 912 878,82 1 366 444,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1971 885,21 2172 010,84
VASTAAVAA YHTEENSA 2 944 897,52 2779 860,15
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Rush Factory Oyj
2923766-9

KONSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma 250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1863 324,08 1863 324,08
Muut rahastot yhteensa 1863 324,08 1863 324,08
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -772 188,92 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 281 913,80 -760 007,45
OMA PAAOMA YHTEENSA 1623 048,96 1353 316,63
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 894 631,58 507 360,84
Ostovelat 257 358,73 233 258,16
Muut velat 87 271,11 160 417,55
Siirtovelat 82 587,14 525 506,97
Lyhytaikainen yhteensa 1321 848,56 1426 543,52
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1321 848,56 1426 543,52
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 944 897,52 2779 860,15
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Rush Factory Oyj
2923766-9

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/—)
Oikaisut (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vdhennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/véahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittdmat verot (—)
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman paaoman lisays
Listautumisanti

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.2019-31.12.2019

292 204

114 044
17 384
423 632

0

-5729
-228 711
-104 695

84 497

-17 384
-29 290

26.6.2018-31.12.2018

-746 726

94 863
401 990
-249 873

0

187 533

-18 543

-185 977

37 823

-500 989
9600
0

-266 860

-351 419
-5 520

-491 389

o

-623 799

-116 691

393 611

-453 566

1366 445
912 879

276 920

66 000
1647324

1713 324

1366 445

0
1366 445



EMOYHTION TULOSLASKELMA

Rush Factory Oyj

2923766-9
1.1.2019 20.6.2018
EMOYHTION TULOSLASKELMA -31.12.2019 -31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1 553 880,65 843 439,38
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -29 225,00
Ulkopuoliset palvelut -556 138,75 -572 317,42
Materiaalit ja palvelut yhteensa -556 138,75 -601 542,42
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -162 961,49 -72 057,62
Henkildsivukulut
Elékekulut -26 538,51 -11 824,82
Muut henkilosivukulut -2 687,59 -1156,48
Henkilostokulut yhteensa -192 187,59 -85 038,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -565,94 -2 084,06
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -565,94 -2 084,06
Liiketoiminnan muut kulut -595 583,84 -55 724,26
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 209 404,53 99 049,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 66,28 2,41
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -536,28 -401 179,04
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -470,00 -401 176,63
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 208 934,53 -302 126,91
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 208 934,53 -302 126,91

15



EMOYHTION TASE

Rush Factory Oyj
2923766-9

EMOYHTION TASE 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet

Omistetut 87 692,80 0,00
Koneet ja kalusto 18 550,00 47 933,44
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 133 503,08 0,00
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 239 745,88 47 933,44
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 442 186,51 442 186,51
Sijoitukset yhteensa 442 186,51 442 186,51
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 681 932,39 490 119,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1255 252,98 826 064,83
Muut saamiset 0,00 161 484,80
Siirtosaamiset 267 477,05 152 245,54
Lyhytaikaiset yhteensa 1522 730,03 1139 795,17
Rahat ja pankkisaamiset 154 940,10 1043 782,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1677 670,13 2183 577,32
VASTAAVAA YHTEENSA 2 359 602,52 2673 697,27

Rush Factory Oyj
2923766-9

EMOYHTION TASE 31.12.2019 31.12.2018

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepadoma 250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1863 324,08 1863 324,08
Muut rahastot yhteensa 1863 324,08 1863 324,08
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -302 126,91 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 208 934,53 -302 126,91
OMA PAAOMA YHTEENSA 2020 131,70 1811197,17
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 35 546,05 65 421,43
Velat saman konsernin yrityksille 240 516,20 732 596,85
Muut velat 39 199,21 44 294,27
Siirtovelat 24 209,36 20 187,55
Lyhytaikainen yhteensa 339 470,82 862 500,10
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 339 470,82 862 500,10

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 359 602,52 2673 697,27
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/-)
Oikaisut (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta

Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (—)
Investoinnit muihin sijoituksiin ()

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisdys
Listautumisanti

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1.1.2019-31.12.2019
208 934,53

565,94
470,00
209 970,47

0,00
-382 934,86
-523 029,28
-695 993,67

66,28
-696 463,67

-192 378,38
0,00
-192 378,38

0,00
0,00
0,00

-888 842,05

1043 782,15
154 940,10

26.6.2018-31.12.2018
-302 126,91

2 084,06
401 176,63
101 133,78

0,00
-1139795,17
776 142,75
-262 518,64

-350 605,71
0,00
-613 124,35

-50 017,50
-6 400,00
-56 417,50

66 000,00
1647 324,00
1713 324,00

1043 782,15

0,00
1043 782,15
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu EVL:n mukaisilla
enimmaispoistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu EVL:n mukaisina
enimmaispoistoina aineellisten hyddykkeiden osalta.

Aineettomat hyddykkeet on poistettu erillisen poistosuunnitelman mukaan.
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
myyntihintaan.

Saamisiin merkityt myynti- laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alempaan todennédkdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Poistoajat ovat:
Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuotta Koneet ja kalusto 25% menojaanndspoisto
Konserniliikearvo poistettu kokonaan Konsernireservi tuloutettu kokonaan

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen
kayttdaika on alle 3 vuotta, sek& pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.

Ulkomaan maaéréisten erien kurssausperiaatteet
Ulkomaiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi kayttaen tilinpaatéspaivan kurssia
Tilikauden ja edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernin edellinen tilikausi oli vain 6 kk mittainen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Vuonna 2018 Rush Factory Oyj on hankkinut suunnatulla osakeannilla Funrun
Finland Oy:n osakkeet, seka ostanut Funrun Events UK Ltd ja VE Volkslauf Events
GmbH, osakkeet.

Jarjestelyjen jalkeen 26.6.2018 syntyi konsernisuhde:

Konserniyritykset Konsernin omistusosuus-% Omistettujen
osakkeiden
maara (kpl)

Rush Factory Oyj, Rauma 0 0

Funrun Finland Oy, Rauma 100 100

Funrun Events UK Ltd 100 10

VE Volkslauf Events GmbH 100 25000



Funrun Events UK Ltd:n kotipaikka on Iso-Britannia ja VE Volkslauf Events GmbH:n
kotipaikka Saksa.

Konsenrnitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu hankitamenomenetelmaa noudattaen.
Tytaryhtion osakkeista maksetut oman paaoman ylittava hinta on kirjattu
konserniliikearvoksi, joka on poistettu kokonaisuudessaan. Vastaavasti
konsernireservit on tuloutettu.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat ja sisadiset saamiset seka velat on eliminoitu.
Konsernitilinpaatoksen jaljenndkset ovat saatavissa Rush Factory Oyj:n konttorissa
Valtakatu 8, 26100 Rauma

Rush Factory Oyj

2923766-9

Tuloslaskelman liitetiedot
Liikevaihto

Toimialoittainen jakauma

1.1.2019-31.12.2019

Emoyhtio

26.6.2018-31.12.2018

1.1.2019-31.12.2019

Konserni

26.6.2018-31.12.2018

Lipputulot/tuotteet 0,00 0,00 4042 277,22 1027 298,47
Muut 1553 880,65 843 439,38 0,00 0,00
1553 880,65 843 439,38 4042 277,22 1027 298,47

Maantieteellinen jakauma

1.1.2019-31.12.2019

26.6.2018-31.12.2018

1.1.2019-31.12.2019

26.6.2018-31.12.2018

Suomi 257 832,09 323 439,38 868 086,85 191 366,91
Iso-Britania 386 782,25 180 000,00 1252 831,23 212 126,48
Saksa 909 266,31 340 000,00 1921 359,14 623 805,08

1553 880,65 843 439,38 4042 277,22 1027 298,47

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiléston keskiméarainen lukuméaéré tilikauden aikana

Tiilikauden palkat, palkkiot ja elékekulut

1.1.2019-31.12.2019
11,00
11,00

1.1.2019-31.12.2019

26.6.2018-31.12.2018
4
4

26.6.2018-31.12.2018

1.1.2019-31.12.2019
20
20

1.1.2019-31.12.2019

26.6.2018-31.12.2018
1
1"

26.6.2018-31.12.2018

Palkat ja palkkiot 162 961,49 72 057,62 359 186,87 157 395,25
Elékekulut 26 538,51 11 824,82 63 169,08 32 061,57
Muut henkildsivukulut 2 687,59 1156,48 7026,78 3479,01

192 187,59 85 038,92 429 382,73 192 935,83

Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.2019-31.12.2019
98 550,56
14 400,00

1.1.2019-31.12.2019

26.6.2018-31.12.2018
21500,00
13 200,00

26.6.2018-31.12.2018

1.1.2019-31.12.2019
98 550,56
14 400,00

1.1.2019-31.12.2019

26.6.2018-31.12.2018
21 500,00
13 200,00

26.6.2018-31.12.2018

Tilintarkastus 21191,00 1017,27 40 303,74 1017,27
Muut palvelut 0,00 4 500,00 0,00 23 351,98
21191,00 5517,27 40 303,74 24 369,25
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Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.

Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtié

Konserni

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
87 692,80
87 692,80

87 692,80

47 933,44
21200,00
-47 933,44
21200,00

-2 084,06
-565,94
-2 650,00

18 550,00

0,00
133 503,08
133 503,08

133 503,08

442 186,51
0,00
442 186,51

442 186,51

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
50 017,50
0,00
50 017,50

0,00
-2 084,06
-2 084,06

47 933,44

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
442 186,51
442 186,51

442 186,51

34 155,58
27 000,00

0,00
61 155,58

-6 476,92
-17 069,49
-23 546,41

44 086,09

2 400,00
0,00
2 400,00

-1200,00
-2 400,00
-3 600,00

0,00
6 000,00
0,00
6 000,00

0,00
-900,00
-900,00

5100,00

0,00
87 692,80
87 692,80

87 692,80

245 652,23
243 228,30
-119 425,51
369 455,02

-38 626,67
-95 642,50
-134 269,17

273 812,52

325 641,50
236 679,40
562 320,90

562 320,90

0,00
0,00
0,00

0,00

40 632,50
0,00
0,00
40 632,50

0,00
-6 476,92
-6 476,92

34 155,58

3 600,00
0,00
3 600,00

0,00
-1200,00
-1200,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2 400,00

0,00
0,00
0,00

0,00

296 078,90

0,00
-11 800,00
284 278,90

0,00
-38 626,67
-38 626,67

245 652,23

272 597,52
53 043,98
325 641,50

325 641,50

0,00
0,00
0,00

0,00
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Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset eréat

Markkinointikulut
Menoennakot

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Emoyhtié konserni

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
1255 252,98 826 064,83 0,00 0,00
1 255 252,98 826 064,83 0,00 0,00
0,00 0,00 121 191,68 79 706,92

0,00 161 484,80 96 164,07 266 847,59

267 477,05 152 245,54 449 899,54 295 971,89
267 477,05 313 730,34 667 255,29 642 526,40
1522730,03 113979517 667 255,29 642 526,40
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
169 775,67 0,00 197 425,81 42 453,10
75 000,00 150 000,00 75 000,00 176 000,00
22701,38 2 245,54 177 473,73 77 518,79
267 477,05 152 245,54 449 899,54 295 971,89

Emoyhti6 on hankkinut tilikaudella tontin, Maskun Kunta: Rivieran tontti 511/1

Yhtidlle on kertynyt rakennuskustannuksia 83.233,58 € joista tulevaa kiinteistinvestoinnin

alv-v@hennys vastuuta on tilikauden loppuun mennessa kertynyt 19.976,05 €
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Oma paddoma

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1.

Osakepaaoman korotus maksullisella osakeannilla
Osakepadaoma 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1.
Osakeanti
Listautumisanti

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Muuntoerot

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto
Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Emoyhtié Konserni
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

250 000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00

250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00

250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00

1863 324,08 0,00 1863 324,08 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1863 324,08 0,00 1863 324,08

1863 324,08 1 863 324,08 1863 324,08 1863 324,08

-302 126,91 0,00 -760 007,45 0,00

-12 181,47 0,00

-302 126,91 0,00 -772 188,92 0,00

208 934,53 -302 126,91 281 913,80 -760 007,45

1770131,70 1561 197,17 1 373 048,96 1103 316,63

2020 131,70 1811 197,17 1 623 048,96 1353 316,63
31.12.2019
-302 126,91
208 934,53
1863 324,08

1770 131,70
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Taseen vastattavien liitetiedot
Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Saadut ennakot
Muut velat

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaiset erat

Palkat sosiaalikuluineen

Liitetiedot lahipiiriliiketoimista

Yhtion liiketoimet sen lahipiiriin kuuluvien kanssa:

Kalusto- ja materiaalihankinnat
Palkkiot ja korvaukset
Yhteensa

Yhtion johto katsoo, etta liketoimet on toteutettu tavanomaisin ehdoin ja etta niiden hinnoittelu on ollut

markkinaehtoista.

Emoyhtio Konserni
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
61 282,55 642 596,85 0,00 0,00
179 098,49 0,00 0,00 0,00
135,16 90 000,00 0,00 0,00
240 516,20 732 596,85 0,00 0,00
0,00 0,00 894 631,58 507 360,84
35 546,05 65 421,43 257 358,73 233 258,16
39 199,21 44 294,27 87 271,11 160 417,55
24 209,36 20 187,55 82 587,14 525 506,97
98 954,62 129 903,25 1 321 848,56 1426 543,52
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
20 178,18 20 130,34 55 257,88 47 607,96
20 178,18 20 130,34 55 257,88 47 607,96
31.12.2019 31.12.2018
35 200,00 0,00
20 000,00 0,00
55 200,00 0,00
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Luettelo kirjanpidoista ja kirjanpitoaineistojen lajeista

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Myyntireskontra cd-r-levylla
Ostoreskontra cd-r-levylla
Paivakirja cd-r-levylla
Paakirja cd-r-levylla
Tilinpaatos ja tase-erittelyt paperilla

TOSITTEIDEN LAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

tositelaji 30 Pankkitositteet OP paperitositteina, tiliotteet lisaksi
htmi-tiedostoina cd-r-levylla

tositelaji 40 Pankkitositteet OP -

tositelaji 70 Myyntilaskut paperitositteina

tositelaji 80 Ostolaskut pdf- ja xml-tiedostoina
cd-r-levylla

tositelaji 90 Muistiotositteet paperitositteina

tositelaji 91 Palkat paperitositteina

tositelaji 94 sTasku p-korttiostot html- ja xml-tiedostoina
cd-r-levylla

tositelaji 95 Alv-Kirjaukset paperitositteina

tositelaji 97 Laskennalliset vyorytykset paperitositteina

Liitetietotositteet cd-r-levylla
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toimitusjohtaja hallituksen puheenjohtaja
Riku Rasanen Heidi Mannila
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Q GrantThornton

Revico Grant Thornton Oy
Tietokuja 4
FI1-00330 Helsinki

Veistamonaukio 1-3
FI-20100 TURKU

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Rush Factory Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Rush Factory Oyj:n (y-tunnus 123456-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. Tilinpaatds sisaltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdétdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
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joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéa kdytdamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesté johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtic pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esittavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen sisaltyvan informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Raumalla 18. maaliskuuta 2020

Revico Grant Thornton Oy
Tilintarkastusyhteiso

Timo Helle
KHT
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